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will, wird versetzt. ,Solche Rahmen-
bedingungen sollen die Kolleginnen
und Kollegen ermutigen, den nichs-
ten Karriereschritt zu gehen®, sagt
Diversity Managerin Xenia Mohr.
Die Hilfte der Teamleiter bei Ikea ist
weiblich. Im Fithrungsteam liegt der
Frauenanteil bei rund 40 Prozent.

FleiBige Bienchen

Woanders féllt es Frauen léngst
nicht so leicht aufzusteigen. ,Bisher
fehlt der Branche noch eine Gender-
Kultur, sagt Ulrike Detmers, Profes-
sorin fiir Betriebswirtschaftslehre
an der Fachhochschule Bielefeld
und Mitinitiatorin des Preises ,Ma-
nagerin des Jahres“. Frauen, ist sie
iiberzeugt, kdmpfen im Einzelhan-
- del gegen nicht sichtbare Hemm-
nisse: ,gegen klischeehaftes Denken
und minnliche Seilschaften”. Bisher
wiirden sie ,hauptsachlich als flei-
Rige Bienen auf Verkduferebene ein-
‘gesetzt“, sagt Detmers. Doch wo
Entscheidungen getroffen wiirden,
seien sie selten vertreten. Damit sich
das dndert, fordert Detmers Mento-
ring und Einzelcoaching. ,Nur so
kann die Branche auch fiir Frauen
ein attraktiver Arbeitgeber werden.“
Die Rewe Group in Kéln sieht das ge-
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nauso. Dem 250-képfigen Top-Exe-
cutive-Kreis der Supermarktkette
gehoéren derzeit nur 16 Frauen an.
7u wenig, findet Rewe ~ besonders
vor dem Hintergrund der demogra-
fischen Entwicklung. ,Mehr als die
Hilfte aller Schul- und Studienab-
géanger sind Frauen. Das ist fiir uns

ein riesiges Potenzial, dem wir in .

Zukunft noch bessere Entwicklungs-
chancen einrdumen wollen®, sagt
Ursula Schiitze-Kreilkamp, Leiterin
Personal- und Fiihrungskrifteent-
wicklung. Momentan entwickelt der
Lebensmittelkonzern ein Mento-
ringprogramm fiir Frauen, bei dem
auch die Univefs,itét St. Gallen mit-
arbeitet. .

Der Lebensmittelhandler arbeitet
zudem an einer Imagekorrektur.
,Der Einzethandel ist rau und mén-
nerdominiert, klagt Schiitze-Kreil-
kamp. ,Dieses Image miissen wir &n-
dern, um auch Frauen in die Chef-
etagen zu bekommen.*

Bitter nétig finden das auch die
Gewerkschaften. ,Heute ist es hdu-
fig noch so, dass Frauen nur aufstei-
gen kénnen, wenn sie wie iiberper-
fekte Ménner sind. Aber das kann
nicht die Zukunft sein“, mahnt

Margret Monig-Raane, stellvertre- -

tende Verdi-Vorsitzende. Sie pla-
diert dafiir, den Druck auf die Han-
delsunternehmen zu erhéhen — etwa
durch eine Verdffentlichungspflicht
des Frauenanteils im Geschéftsbe-
richt oder durch Quoten in Auf-
sichtsriten. Doch Monig-Raane
sieht auch die Mitarbeiterinnen
selbst in der Pflicht. ,Wer aufsteigen
will, muss sich ins Getiimmel] stiir-
zen und darf Auseinandersetzungen

Gerlinde Sulzmaier

g@m-Drogeriemarkt

nicht scheuen.”“ Die dm-Fithrungs-
frau Sulzmaier hat noch einen ande-
ren Rat fiir ambitionierte weibliche
Angestellte parat: ,,Geben Sie nichts

auf Klischees, dass es Frauen im Ein-

zelhandel angeblich schwerer haben
als Manner.“

Judith-Maria Gillies <

Do it yourself fir Aufsteigerinnen

Barbara Schneider,
Karrieretrainerin
aus Hamburg mit
lang jéhriger
Fiihrungserfahrung,
unter anderem
beim Otto Versand,
gibt Karrieretipps
fur Frauen.

Yes, 1 can

Bringen Sie sich ins Blickfeld der
Entscheider. Beweisen Sie, dass
Sie sich eignen, wenn Sonderauf-
gaben anstehen.

Geheimwaffe Pausenplausch
Frauen unterschétzen oft die
Macht des Netzwerkens. In Kon-
gresspausen unbedingt an den
Stehtischen netzwerken und nicht
stattdessen mit der Firma telefo-
nieren. Und wenn der Kunde nach
dem Meeting noch was trinken

gehen will - gehen Sie mit!

Stehaufmannchen

Um es nach oben zu schaffen,
braucht man Durchhaltevermégen
und langen Atem. Wer zwischen-
durch mal eine Absage kassiert,
darf nicht beleidigt sein, sondern
sollte es bei nachster Gelegenheit
wieder versuchen.

Warm anziehen
Stellen Sie sich auf harte Korikur-
renz ein. Mehr Frauen im Manage-

ment bedeuten zugleich weniger
Manner im Management. Und die
werden das nicht einfach so hin-
nehmen.

Never walk alone

Um sich die Position in der Fiih-
rungsebene zu sichern, solite man
sich Verbiindete suchen. Frauen,
die es bis an die Spitze geschafft
haben, tun gut daran, andere
Frauen nachzuholen. Sonst bleibt
man die ewige Ausnahme in der
Méannerwelt.
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Selbst Sprecherinnen aus Unter-
nehmen mit Frauen an der Spitze
héren sich hier nicht viel anders an:
#Wir fordern die Mitarbeiter, die das
Potenzial haben, in Fiithrungspositi-
onen aufzusteigen -~ unabhingig
vom Geschlecht”, sagt Christina
Gemsa, Mitglied der Geschiftslei-
tung der Douglas-Parfiimerien.
Auch beim dm-Drogeriemarkt in
Karlsruhe glaubt man nicht an Frau-
enfoérderprogramme. ,Bei uns zdhit,
wie jemand seine Arbeit macht, und
nicht, ob es eine Frau oder ein Mann
ist“, sagt Gerlinde Sulzmaier, Ge-
schiftsfithrerin fiir Marketing und
Beschaffung. ,Wir brauchen keine
Frauenquote“, betont auch Petra
Schumann-Abend, Vorstandsspre-
cherin von Konsum Leipzig mit 70
Miérkten und 840 Mitarbeitern. Drei
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Frauen in Fiihrungspositionen von Handels-
unternehmen sind noch die Ausnahmen.
Doch so langsam setzt ein Umdenken ein.

Ladies first? Nicht nur wegen des
Allgemeinen Gleichbehandlungsge-
setzes (AGG) ist die Frauenforde-
rung in Unternehmen schwer umzu-
setzen. Die neue Bundesregierung
versucht trotzdem, Frauenkarrieren
voranzutreiben. ,Verbindliche Be-
richtspflichten“ und ,transparente
Selbstverpflichtungen“ von Unter-
nehmen sollen laut Koalitionsver-
trag dafiir sorgen, dass der Anteil
von Frauen in Fithrungspositionen
mafigeblich erhéht wird.

Noch weiter gehen die Nieder-
lande. Dort ist geplant, in Firmen
mit mehr als 250 Mitarbeitern eine
Frauenquote von mindestens 30 Pro-

Gegen Klischees
und Seilschaften

zent in den Fithrungsgremien ge-
setzlich zu verankern. Und Norwe-
gen schreibt bérsennotierten Unter-
nehmen bereits seit Anfang 2008
vor, mindestens 40 Prozent der Auf-
sichtsratsposten Frauen vorzubehal-
ten. Sonst droht die Schliefung des
Betriebes.

Davon halten deutsche Handels-
unternehmen wenig. Bei Metro etwa
heif3t es: ,Wir sind ein ,Equal Oppor-
tunity Employer‘. Dies bedeutet un-
ter anderem, dass wir Menschen un-
geachtet ihres Geschlechts (...) al-
lein nach fachlicher Befahigung und
Eignung auswihlen, einstelleh, ent-
wickeln und betreuen.“

von sieben Vorstandsmitgliedern
sind hier weiblich.

Keine Quoten
Solche Quoten auf Vorstandsebene
sind allerdings die Ausnahme. Im
Jahr 2008 betrug der Frauenanteil
unter deutschen Handelsvorstidnden
nur 2,7 Prozent, in den Aufsichtsra-
ten 6,8 Prozent, wie eine aktuelle
Studie des Instituts fiir Unterneh-
mensfiihrung deér Universitit Karls-
ruhe ausweist. Rechnet man das
mittlere Management hinzu, arbei-
ten laut einer Erhebung des Darm-
stddter =~ Wirtschaftsinformations-
dienstes Bisnode im Handel 19 Pro-
zent Frauen in Fithrungspositionen.
Bis an die Unternehmensspitze
von Handelsbetrieben schaffen es
nur ein péar Ausnahmen: Anke
Giesen in der Douglas Holding etwa.
Gerlinde Sulzmaier und Petra
Schifer bei dm. Und natiirlich die
Vorzeigedame des deutschen Han-
dels: Petra Hesser, Deutschland-
chefin von Ikea. Auf ein Férderpro-
gramm konnte die 51-J4hrige dabei
nicht zdhlen. Das schwedische M&-
belhaus setzt auf eine individuelle
Personalentwicklung. Wer eine Kin-
derbetreuung braucht, bekommt.
eine vermittelt. Wer néher bei sei-
nen pflegebediirftigen Eltern sein



